
 

 

 

 

令和 7 年度 

（第１2 期） 

事業報告書 

 

令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで 

 

 

 

一般財団法人 銚子市医療公社 

 

 

 

 

 

 

 



 

１ 一般財団法人の概要 

 ⑴ 名     称  一般財団法人 銚子市医療公社 

 

 ⑵ 事務所の所在地  銚子市若宮町１番地の１ 

 

 ⑶ 設立登記年月日  平成２７年１月２９日 

 

 ⑷ 評議員及び役員 

  ア 評議員 

   

 

 

 

 

 

 

 

  イ 理事及び監事 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

役 名 氏   名 所  属  等 

評議員 間 山 春 樹 銚子市医師会 元会長 

〃 髙 田 恵一郎 銚子市歯科医師会 前会長 

〃 宮 内 智 之 銚子市薬剤師会 前会長 

〃 伊 東 好 雄 有識者 

〃 椎 名 正 夫 有識者 

〃 島 田 秀 一 銚子市健康づくり課 課長 

役 名 氏   名 所  属  等 

理事長 越 川 信 一 銚子市長 

業務執行理事 篠 﨑 一 男 銚子市立病院 病院長 

理 事 大 野 慶 周 銚子市医師会 前会長 

〃 村 上 信 乃 総合病院国保旭中央病院 名誉院長 

〃 鈴 木 洋 子 銚子市立病院 前看護部長 

〃 久 保 範 明 銚子市立病院 院長代理 

監 事 加 瀨 昇 一 税理士 

〃 林    宏 美 銚子市会計管理者 
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２ 事業の概要 

 ⑴ 次の公の施設について、銚子市から指定管理者の指定を受け、平成２７年４月

１日から令和７年３月３１日までの間、管理及び運営を行った。 

   令和６年１２月２０日、新たに銚子市から指定管理者の指定を受け、令和７年

４月１日から令和１７年３月３１日までの間、当該公の施設の管理及び運営を行

うこととなった。 

  ア 施設の名称 銚子市立病院 

  イ 施設の所在地 銚子市前宿町５９７番地 

  ウ 病 院 長 篠﨑一男 

  エ 診 療 科 目 １２診療科（内科、外科、整形外科、脳神経外科、 

乳腺外科、皮膚科、泌尿器科、眼科、小児科、 

放射線科、リハビリテーション科、麻酔科） 

  オ 許可病床数等 

病床区分 許可病床数 稼働病床数 

一般病床 ６０床（６０床） ６０床 

療養病床 ６０床（６０床） ６０床 

  療養病床 ３７床（３８床）   ３７床 

  回復期リハビリテーション病床 ２３床（２２床）   ２３床 

合  計 １２０床（１２０床） １２０床  

 ※ 許可病床数は、令和７年５月１日付で千葉県の変更許可を受け、令和７年６

月１日から変更した許可病床数。許可病床数の（ ）内の数値は、変更前の許

可病床数。 

 

 ⑵ 病床稼働率等 

令和７年６月から一般病棟を３Ｂ病棟と４Ａ病棟の２病棟体制とし、一般病棟の

稼働病床数は７床増加した。令和７年度の一日平均入院患者数は、一般病棟 

５５．５人、療養病棟３１．９人、回復期リハビリテーション病棟１９．５人であっ

た。令和６年度の一般病棟４６．３人、療養病棟３３．０人、回復期リハビリテー

ション病棟１６．２人と比較すると療養病棟が微減となったものの、一般病棟及び
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回復期リハビリテーション病棟はそれぞれ約２割増と大幅に増加した。 

病床稼働率は、一般病棟９４．３％、療養病棟８５．９％、回復期リハビリテー

ション病棟８６．８％であった。令和６年度の一般病棟８７．４％、療養病棟 

８６．９％、回復期リハビリテーション病棟８１．２％と比較すると、療養病棟が

わずかに下回ったものの、一般病棟及び回復期リハビリテーション病棟は大きく上

回り、全国及び千葉県平均よりも高い稼働率を維持することができた。 

外来患者数は、リハビリテーション科で約２２％の増、眼科で約１３％の増と 

なるなど前年比で３,７００人の増となり、外来診療収益も大幅に増加した。 

   令和７年度における職員の賃金改善については、ベースアップ部分が平均約 

６．８％増と大幅な増加となった。医療従事者のベースアップ部分の財源には、

外来・在宅ベースアップ評価料及び入院ベースアップ評価料を活用した。 

年度事業計画では、経常利益をマイナス５億３, ０００万円としていた。一般

病棟拡充による入院患者の増と外来患者の増により医業収益は増加したものの、

物価高騰による材料費等物件費と常勤医師の増、ベースアップ等による人件費等

医業費用の増加が上回り、最終的な銚子市立病院医療従事者人件費補てん交付金

の額は６億８，２００万円となった。 

収支状況の悪化に歯止めをかけるべく、令和７年度に経営会議を発足し、今後

の病院運営の在り方を検討してきた。その結果、相対的に収益が少なかった消化

器外科を令和８年度から休止し、経営資源の集約化により収支状況の改善を図る

こととなった。 

 

  ア 病床稼働率 

   ① 一般病棟 

区 分 令和７年度 令和６年度（参考） 

稼働病床数 ６０床 ５３床 

年延入院患者数 ２０，２４１人 １６，９０９人 

１日平均患者数 ５５．５人 ４６．３人 

病床稼働率 ９４．３％ ８７．４％ 

《参考》令和６年医療施設調査・病院報告の概要（1 月～12 月）より 

一般病棟病床稼働率 全国平均７３．３％、千葉県平均７３．４％ 
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   ② 療養病棟 

区 分 令和７年度 令和６年度（参考） 

稼働病床数 ３７床 ３８床 

年延入院患者数 １１，６４７人 １２，０５８人 

１日平均患者数 ３１．９人 ３３．０人 

病床稼働率 ８５．９％ ８６．９％ 

《参考》令和６年医療施設調査・病院報告の概要（1 月～12 月）より 

療養病棟病床稼働率 全国平均８５．０％、千葉県平均８５．４％ 

 

   ③ 回復期リハビリテーション病棟 

区 分 令和７年度 令和６年度（参考） 

稼働病床数 ２３床 ２０床 

年延入院患者数 ７，１２８人 ５，９２４人 

１日平均患者数 １９．５人 １６．２人 

病床稼働率 ８６．８％ ８１．２％ 

 

イ 外来患者数 

区 分 令和７年度 令和６年度（参考） 

診療日数 ２５１日 ２５０日 

年延患者数 ７９，３２７人 ７５，６２７人 

１日平均患者数 ３１６．０人 ３０２．５人 

 

  ウ 銚子市からの借入金及び交付金 

   ① 長期借入金 

     基本協定書に基づき、指定管理業務の運営に要する資金として、長期 

借入金を借り入れ、引き続き運営費に充てている。 

令和４年３月、事業規模の拡大に伴い借入額を増額した。 

    ａ 借 入 額 １１０，０００，０００円（平成２９年３月） 

１００，０００，０００円（令和 ４年３月） 
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    ｂ 借入期間 当公社が、銚子市立病院の指定管理者として指定された 

令和７年３月３１日まで 

新たに当公社が、令和７年４月１日から令和１７年３月 

３１日まで銚子市立病院の指定管理者として指定された 

ため、借入期間を令和１７年３月３１日まで延長した。 

   ② 一般財団法人銚子市医療公社運営費補助金 

区 分 交付額 

令和７年度 ２，７３８，７３５円 

令和６年度 

（参考） 
２，７８５，８０６円 

 

 ③ 銚子市立病院医療従事者人件費補てん交付金 

区 分 交付額 経常利益見込額（年度当初） 

令和７年度 ６８２，０００，０００円 △５３０，０００，０００円 

令和６年度 

（参考） 
５６３，０００，０００円 △４００，０００，０００円 

 

 ⑶ 当該会計年度内に理事会又は評議員会で議決又は同意した事項 

  ア 理事会（通常２回） 

   ① 令和７年６月６日（金） （通常） 

    第１号議案 令和６年度事業報告について 

    第２号議案 令和６年度決算について 

    第３号議案 一般財団法人銚子市医療公社銚子市立病院組織及び事務分掌規程

の一部を改正する規程の制定について 

    第４号議案 一般財団法人銚子市医療公社銚子市立病院に勤務する職員の職名

に関する規程の一部を改正する規程の制定について 

    第５号議案 一般財団法人銚子市医療公社賃金規程の一部を改正する規程の制

定について 

第６号議案 評議員会の招集について 
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   ② 令和８年２月６日（金） （通常） 

    第１号議案 中期事業計画及び収支予算の承認について 

    第２号議案 令和８年度事業計画及び収支予算の承認について 

第３号議案 銚子市立病院施設の管理運営に関する年度協定（令和８年度）の 

締結について 

    第４号議案 重要な契約の締結について（銚子市立病院施設・設備等運転管理 

業務） 

    第５号議案 重要な契約の締結について（銚子市立病院患者給食業務委託） 

第６号議案 一般財団法人銚子市医療公社賃金規程の一部を改正する規程の制 

定について 

    第７号議案 一般財団法人銚子市医療公社育児休業、介護休業等に関する規程 

の一部を改正する規程の制定について 

    第８号議案 評議員会の招集について 

 

  イ 評議員会（定時１回 臨時１回） 

   ① 令和７年６月２７日（金） （定時） 

    第１号議案 令和６年度事業報告について 

    第２号議案 令和６年度決算について 

    第３号議案 役員及び評議員の選任について 

   ② 令和８年２月１３日（金） （臨時） 

    第１号議案 中期事業計画及び収支予算の承認について 

    第２号議案 令和８年度事業計画及び収支予算の承認について 

 

⑷ 当該会計年度内に届出した施設基準等 

  ア 算定を開始した事項 

項     目 算定開始年月日 

療養環境加算 令和７年 ６月 １日 

がん性疼痛緩和指導管理料 令和７年 ７月 １日 

ストーマ合併症加算 令和７年１２月 １日 
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  イ 算定区分を変更した事項 

項 目（ ）は変更前の区分 算定変更年月日 

入院ベースアップ評価料５２（５８） 令和７年 ４月 １日 

夜間３０対１急性期看護補助体制加算（５０対１） 令和７年 ７月 １日 

看護職員処遇改善評価料３３（３１） 令和７年 ７月 １日 

脳血管疾患等リハビリテーション料Ⅲ（Ⅱ） 令和７年 ８月 １日 

入院ベースアップ評価料５０（５２） 令和７年１０月 １日 

 

ウ ４Ａ病棟稼働に伴う各病棟病床数変更の届出 

項目 変更内容 変更年月日 

一般病棟入院基本料  

急性期一般入院料４ 

１病棟５３床→２病棟６０床

（３Ｂ病棟・４Ａ病棟） 

令和７年 ６月１日 

療養病棟入院基本料２ ３８床→３７床（３Ａ病棟） 令和７年 ６月１日 

回復期リハビリテー

ション病棟入院料３ 

２０床→２３床（４Ｂ病棟） 令和７年 ６月１日 

療養病棟療養環境加算

１ 

３８床→３７床（３Ａ病棟） 令和７年 ６月１日 

 

⑸ 銚子市立病院で受けている指定及び施設基準等について（令和８年３月３１日現在） 

  ア 労災指定病院 

イ 生活保護指定病院 

ウ 難病指定医療機関 

エ 指定小児慢性特定疾病医療機関 

オ 肝炎治療特別促進事業指定医療機関 

カ 肝炎治療公費負担契約医療機関 

キ 結核指定医療機関 

ク 救急医療機関 

ケ 基本診療料の施設基準等に関する事項 

① 急性期一般入院料４ 
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② 療養病棟入院基本料２ 

③ 回復期リハビリテーション病棟入院料３ 

④ 医療 DX 推進体制整備加算 

⑤ 救急医療管理加算 

⑥ 診療録管理体制加算２ 

⑦ 医師事務作業補助体制加算１ ３０対１ 

⑧ 急性期看護補助体制加算 ２５対１（看護補助者５割以上） 

⑨ 夜間３０対１急性期看護補助体制加算 

⑩ 夜間看護体制加算 

⑪ 看護補助体制充実加算１ 

⑫ 療養環境加算 

⑬ 療養病棟療養環境加算１ 

⑭ 栄養サポートチーム加算 

⑮ 医療安全対策加算２ 

⑯ 医療安全対策地域連携加算２ 

⑰ 感染対策向上加算２ 

⑱ 連携強化加算 

⑲ 後発医薬品使用体制加算１ 

⑳ データ提出加算２及び４ 

㉑ 入退院支援加算２ 

㉒ 認知症ケア加算２ 

㉓ せん妄ハイリスク患者ケア加算 

㉔ 経腸栄養管理加算 

コ 特掲診療料の施設基準に関する事項 

① がん性疼痛緩和指導管理料 

② 二次性骨折予防継続管理料１・２・３ 

③ 薬剤管理指導料 

④ ＣＴ撮影及びＭＲＩ撮影 

（ＣＴ ：１６列以上６４列未満のマルチスライス型の機器による） 

（ＭＲＩ：１．５テスラ以上３テスラ未満の機器による） 
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⑤ 無菌製剤処理料 

⑥ 脳血管疾患等リハビリテーション（Ⅲ） 

⑦ 運動器リハビリテーション（Ⅰ） 

⑧ 呼吸器リハビリテーション（Ⅱ） 

⑨ ストーマ合併症加算 

⑩ 緑内障手術 

（流出路再建術（眼内法）及び水晶体再建術併用眼内ドレーン挿入術） 

⑪ 胃瘻造設術（内視鏡下胃瘻造設術、腹腔鏡下胃瘻造設術を含む。） 

⑫ 人工肛門・人工膀胱造設術前処置加算 

⑬ 胃瘻造設時嚥下機能評価加算 

⑭ 看護職員処遇改善評価料３３ 

⑮ 外来・在宅ベースアップ評価料（Ⅰ） 

⑯ 入院ベースアップ評価料５０ 

  

⑹ 当該会計年度内に実施した健診・予防事業 

令和７年度も前年度に引き続き、日本乳がんピンクリボン運動の賛同医療機関

としてマンモグラフィー・サンデー（乳がんピンクリボン運動）を実施しました。 

ジャパン・マンモグラフィー・サンデー 

  日時 令和７年１０月１９日（日） 午前９時から 

場所 銚子市立病院 

 

 ⑺ 今後の取組 

  ア 病棟 

    令和３年４月に開棟した海匝地域初の回復期リハビリテーション病棟におい

て、脳血管障害や大腿骨骨折手術などの急性期での治療を経て、症状が安定し

始めた回復期の患者様に集中的なリハビリテーションを行うことにより、低下

した能力を取り戻し、一日も早く在宅復帰ができるよう支援を行っております。 

令和８年度の診療報酬改定により、回復期リハビリテーション病棟入院料 

１～４に３６５日のリハビリ実施が必要となるため、職員の増員により３６５

日のリハビリ実施を目指し、病棟機能の強化を図ります。 
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一般病棟については、令和７年６月から２病棟体制となって以降も高い病床

稼働率を維持しているため、令和８年度も引き続き多くの患者様を受け入れ、

さらなる病床稼働率の向上を目指します。 

療養病棟については、在宅復帰型の療養を行ってきましたが、令和８年度中

に一部を地域包括ケア病床に転換することで、より多くの患者様の在宅復帰を

支援し、入院診療収益の増加を図ります。 

  イ 外来等 

    令和２年４月から救急医療機関の指定を受け、２４時間３６５日事故や急病

等による傷病者の受入れを行っており、引き続き一刻も早い患者様の治療に努

めていきます。 

令和８年度は、泌尿器科外来を週５日から週３日の診療に縮小するほか、消

化器外科を休止し、空いた手術枠を主に整形外科手術に充て、経営資源を集約

していきます。これらの措置に伴い、常勤医師を４人減員し、内科の常勤医師

を１人増員します。常勤医師の減少による医業収益の減少が懸念されますが、

整形外科手術の拡大、人件費及び診療材料費の減少等により収支状況の改善を

図っていきます。 

今後も地域に必要な医療の提供は継続し、健診体制の拡充と市民が受診しや

すい環境づくりに努めていきます。 

ウ 地域連携 

    地域連携を推進するため、銚子市医師会と築いた「顔の見える関係」をより

強固なものとし、患者様を相互に円滑に紹介する体制づくりや協同して診療に

当たる体制づくりについて検討します。 

また、地域医療連携室を中心に、香取海匝保健医療圏の拠点病院である総合

病院国保旭中央病院との連携を図り、後方支援病院としての役割を引き続き担

うため、相互の患者情報を共有できる体制の整備について検討していきます。 

  エ その他 

今後も職員の満足度の向上を図り、働きやすい職場環境を構築することで良

質な医療の提供する体制を整え、医師をはじめ銚子市立病院に勤務する医療従

事者すべてが、「市民が安心して暮らせる地域づくりに寄与する」という基本

理念の下、地域医療に貢献していきます。 
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診療科別外来患者数（その他除く）

内科 いびき 禁煙 健康診断 予防接種

４月 6,402 1,869 10 293 1,435 294 49 643 283 952 0 0 574 132 33 21 304.9

５月 6,533 1,877 16 323 1,447 272 44 687 228 1,055 7 1 576 317 55 21 311.1

６月 6,823 1,960 10 340 1,427 288 42 777 232 1,096 0 2 649 282 57 21 324.9

７月 7,106 2,125 13 318 1,469 302 84 745 241 1,111 2 1 695 222 72 23 309.0

８月 6,493 1,960 17 279 1,357 291 44 690 244 998 0 1 612 255 27 20 324.7

９月 6,867 1,934 13 457 1,325 291 41 750 271 1,126 6 2 651 256 44 21 327.0

１０月 7,115 1,946 13 447 1,540 314 47 759 340 1,105 1 1 602 512 1,258 22 323.4

１１月 5,910 1,750 20 411 1,223 259 36 550 236 930 6 0 489 437 713 19 311.1

１２月 7,145 2,110 23 491 1,450 330 50 726 320 1,054 7 0 584 99 370 22 324.8

１月 6,287 1,957 16 322 1,355 327 39 551 248 906 8 3 555 113 77 20 314.4

２月 6,115 1,977 17 295 1,279 276 32 559 252 888 12 1 527 221 47 19 321.8

３月 6,531 2,129 19 98 1,361 279 32 728 215 1,096 2 1 571 294 50 22 296.9

合　計 79,327 23,594 187 4,074 16,668 3,523 540 8,165 3,110 12,317 51 13 7,085 3,140 2,803 251 316.0

リハビリテーション科

その他
診療日数 一日平均患者数乳腺外科 皮膚科 泌尿器科 眼科 小児科 放射線科区分 外来患者数

内科
外科 整形外科 脳神経外科

6,402 6,533
6,823 7,106

6,493 6,867

7,115

5,910

7,145
6,287 6,115 6,531

304.9 311.1
324.9 309.0 324.7

327.0
323.4

311.1
324.8

314.4 321.8

296.9

0

50

100

150

200

250

300

350

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

6,500

7,000

7,500

8,000

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

人人
外来患者数 一日平均患者数令和７年度 外来患者数（その他除く）

令和７年度 入院患者数
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内科 いびき 禁煙
一般病棟 1,558 630 0 366 461 85 0 0 0 16 0 0 51.9 51.90

療養病棟 1,098 515 0 104 304 161 14 0 0 0 0 0 36.6 36.60

回リハ病棟 536 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 536 17.9 17.90

一般病棟 1,482 691 0 268 382 126 0 0 0 15 0 0 47.8 47.80

療養病棟 988 473 0 39 272 204 0 0 0 0 0 0 31.9 31.90

回リハ病棟 507 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 507 16.4 16.40

一般病棟 1,698 592 0 399 526 161 0 0 0 20 0 0 56.6 56.60

療養病棟 928 406 0 25 289 208 0 0 0 0 0 0 30.9 30.90

回リハ病棟 519 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 519 17.3 17.30

一般病棟 1,739 560 0 446 543 167 0 0 0 23 0 0 56.1 56.10

療養病棟 996 382 0 138 235 241 0 0 0 0 0 0 32.1 32.10

回リハ病棟 642 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 642 20.7 20.70

一般病棟 1,817 714 0 406 551 130 0 0 0 16 0 0 58.6 58.60

療養病棟 1,036 481 221 211 123 0 0 0 0 0 0 33.4 33.40

回リハ病棟 675 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 675 21.8 21.80

一般病棟 1,503 575 0 313 487 118 0 0 0 10 0 0 50.1 50.10

療養病棟 984 427 0 193 282 82 0 0 0 0 0 0 32.8 32.80

回リハ病棟 570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 570 19.0 19.00

一般病棟 1,726 665 0 358 507 185 0 0 0 11 0 0 55.7 55.70

療養病棟 922 358 0 204 288 72 0 0 0 0 0 0 29.7 29.70

回リハ病棟 635 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 635 20.5 20.50

一般病棟 1,790 711 0 266 590 175 0 0 0 48 0 0 59.7 59.70

療養病棟 828 492 0 70 137 129 0 0 0 0 0 0 27.6 27.60

回リハ病棟 646 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 646 21.5 21.50

一般病棟 1,689 615 0 263 647 124 0 0 0 40 0 0 54.5 54.50

療養病棟 808 474 0 34 212 88 0 0 0 0 0 0 26.1 26.10

回リハ病棟 624 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 624 20.1 20.10

一般病棟 1,829 849 0 144 624 190 0 0 0 22 0 0 59.0 59.00

療養病棟 971 462 0 23 383 103 0 0 0 0 0 0 31.3 31.30

回リハ病棟 570 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 570 18.4 18.40

一般病棟 1,630 858 0 43 610 107 0 0 0 12 0 0 58.2 58.20

療養病棟 1,019 632 0 36 250 101 0 0 0 0 0 0 36.4 36.40

回リハ病棟 561 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 561 20.0 20.00

一般病棟 1,780 946 0 8 669 149 0 0 0 8 0 0 57.4 57.40

療養病棟 1,069 614 0 0 287 168 0 0 0 0 0 0 34.5 34.50

回リハ病棟 643 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 643 20.7 20.70

一般病棟 20,241 8,406 0 3,280 6,597 1,717 0 0 0 241 0 0 55.5 55.30

療養病棟 11,647 5,716 0 1,087 3,150 1,680 14 0 0 0 0 0 31.9 31.80

回リハ病棟 7,128 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,128 19.5 19.50

３月 3,492 31

合計 39,016 365

１月 3,370 31

２月 3,210 28

１１月 3,264 30

１２月 3,121 31

９月 3,057 30

１０月 3,283 31

７月 3,377 31

８月 3,528 31

５月 2,977 31

６月 3,145 30

日数

４月 3,192 30

乳腺外科 皮膚科 泌尿器科 眼科 放射線科 リハビリテーション科区分 入院患者数
内科

外科 整形外科 脳神経外科 合計 一日平均患者数

令和７年度 入院患者数

1,558
1,482 1,698

1,739
1,817

1,503
1,726

1,790
1,689

1,829 1,630
1,780

1,098 988 928
996 1,036 984 922

828 808
971

1,019
1,069536 507 519

642
675

570 635
646 624 570 561 643

0.0
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60.0

0

500

1,000

1,500

2,000

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

延患者数 一般 延患者数 療養 延患者数 回復 一日平均患者数 一般 一日平均患者数 療養 一日平均患者数 回復
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一般財団法人　銚子市医療公社 （単位：円）

当年度 前年度 増減

Ⅰ．資産の部
１．流動資産

現金預金 78,222,671 69,860,435 8,362,236
未収金 327,696,893 330,243,785 △ 2,546,892
棚卸資産 54,257,381 52,605,605 1,651,776
前払費用 3,340,654 1,387,415 1,953,239
立替金 2,919,477 4,083,748 △ 1,164,271
貸倒引当金 △ 1,940,000 △ 1,950,000 10,000

流動資産　合計 464,497,076 456,230,988 8,266,088

２．固定資産
（１）基本財産

定期預金 3,000,000 3,000,000 0
　基本財産　合計 3,000,000 3,000,000 0

（２）その他固定資産
建物附属設備 5,739,914 6,326,557 △ 586,643
車両運搬具 1 1 0
医療用器械備品 2,685,639 4,401,389 △ 1,715,750
器具備品 3,330,039 3,138,984 191,055
リース資産 12,488,740 0 12,488,740
ソフトウェア 1,809,500 2,271,500 △ 462,000
繰延資産 1,131,167 806,667 324,500
出資金 0 10,000 △ 10,000
敷金 678,000 889,400 △ 211,400
預託金 38,720 38,720 0

　その他固定資産　合計 27,901,720 17,883,218 10,018,502
固定資産　合計 30,901,720 20,883,218 10,018,502

資産合計 495,398,796 477,114,206 18,284,590

Ⅱ．負債の部
１．流動負債

買掛金 63,216,953 70,022,705 △ 6,805,752
未払金 108,051,020 108,023,833 27,187
未払法人税等 1,697,500 2,504,600 △ 807,100
未払消費税等 3,682,000 2,730,000 952,000
預り金 28,913,343 23,719,663 5,193,680

流動負債　合計 205,560,816 207,000,801 △ 1,439,985

２．固定負債
リース債務 12,794,760 0 12,794,760
長期借入金 210,000,000 210,000,000 0
長期未払金 0 1,269,840 △ 1,269,840

固定負債　合計 222,794,760 211,269,840 11,524,920
負債合計 428,355,576 418,270,641 10,084,935

Ⅲ．正味財産の部
１．指定正味財産 0 0 0

指定正味財産合計 0 0 0

２．一般正味財産 67,043,220 58,843,565 8,199,655
（うち基本財産への充当額） (3,000,000) (3,000,000) 0
一般正味財産合計 67,043,220 58,843,565 8,199,655

67,043,220 58,843,565 8,199,655
495,398,796 477,114,206 18,284,590負債及び正味財産合計

正味財産合計

　　貸　借　対　照　表　　
令和　8年　3月　31日現在

科　　目
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一般財団法人　銚子市医療公社 （単位：円）

病院会計 法人会計 内部取引消去 合計

Ⅰ．資産の部
１．流動資産

現金預金 68,664,191 9,558,480 78,222,671
未収金 324,958,158 2,738,735 327,696,893
棚卸資産 54,257,381 0 54,257,381
前払費用 3,340,654 0 3,340,654
立替金 2,919,477 0 2,919,477
貸倒引当金 △ 1,940,000 0 △ 1,940,000
病院会計 0 1,449,400 △ 1,449,400 0

流動資産　合計 452,199,861 13,746,615 △ 1,449,400 464,497,076

２．固定資産
（１）基本財産

定期預金 0 3,000,000 3,000,000
　基本財産　合計 0 3,000,000 0 3,000,000

（２）その他固定資産
建物附属設備 5,739,914 0 5,739,914
車両運搬具 1 0 1
医療用器械備品 2,685,639 0 2,685,639
器具備品 3,330,039 0 3,330,039
リース資産 12,488,740 0 12,488,740
ソフトウェア 1,809,500 0 1,809,500
繰延資産 1,131,167 0 1,131,167
出資金 0 0 0
敷金 678,000 0 678,000
預託金 38,720 0 38,720

　その他固定資産　合計 27,901,720 0 0 27,901,720
固定資産　合計 27,901,720 3,000,000 0 30,901,720

資産合計 480,101,581 16,746,615 △ 1,449,400 495,398,796

Ⅱ．負債の部
１．流動負債

買掛金 63,216,953 0 63,216,953
未払金 107,777,767 273,253 108,051,020
未払法人税等 1,697,500 0 1,697,500
未払消費税等 3,682,000 0 3,682,000
預り金 28,863,659 49,684 28,913,343
法人会計 1,449,400 0 △ 1,449,400 0

流動負債　合計 206,687,279 322,937 △ 1,449,400 205,560,816

２．固定負債
リース債務 12,794,760 0 12,794,760
長期借入金 210,000,000 0 210,000,000

固定負債　合計 222,794,760 0 0 222,794,760
負債合計 429,482,039 322,937 △ 1,449,400 428,355,576

Ⅲ．正味財産の部
１．指定正味財産 0 0 0

指定正味財産合計 0 0 0 0

２．一般正味財産 50,619,542 16,423,678 67,043,220
（うち基本財産への充当額） （ 0 ） （ 3,000,000 ） （ 3,000,000 ）
一般正味財産合計 50,619,542 16,423,678 0 67,043,220

50,619,542 16,423,678 0 67,043,220
480,101,581 16,746,615 △ 1,449,400 495,398,796

　　貸借対照表内訳表　　
令和　8年　3月　31日現在

科　　目

正味財産合計
負債及び正味財産合計
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当年度 前年度 増　減

Ⅰ．一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益
①事業収益 (2,173,275,726) (2,021,830,655) (151,445,071)

入院診療収益 1,338,969,341 1,242,452,871 96,516,470
食事療養収益 73,697,250 62,234,098 11,463,152
室料差額収益 35,513,610 19,186,860 16,326,750
外来診療収益 675,056,237 646,616,653 28,439,584
保健予防活動収益 49,174,925 44,410,472 4,764,453
その他の医業収益 10,615,040 10,112,272 502,768
調整増減 △ 9,750,677 △ 3,182,571 △ 6,568,106

②受取補助金等収益 (722,960,735) (573,126,206) (149,834,529)
運営費補助金収益 2,738,735 2,785,806 △ 47,071
人件費補てん交付金収益 682,000,000 563,000,000 119,000,000
その他の補助金収益 38,222,000 7,340,400 30,881,600

③雑収益 (28,397,231) (27,379,618) (1,017,613)
受取利息 277,138 73,423 203,715
雑収益 4,036,778 4,461,304 △ 424,526
その他の医業外収益 22,453,297 21,233,039 1,220,258
貸倒引当金戻入額 1,630,018 1,611,852 18,166
経常収益　計 2,924,633,692 2,622,336,479 302,297,213

（２）経常費用
①事業費 (2,911,974,093) (2,606,206,085) (305,768,008)

給料手当 1,662,910,388 1,437,380,224 225,530,164
退職金 80,000 40,000 40,000
退職給付費用 16,088,380 14,358,367 1,730,013
法定福利費 192,032,876 165,907,126 26,125,750
福利厚生費 5,271,324 5,179,872 91,452
材料費 438,858,586 421,756,575 17,102,011
委託費 309,442,605 282,177,346 27,265,259
減価償却費 9,401,788 8,476,908 924,880
地代家賃 10,352,960 10,220,370 132,590
器機賃借料 21,719,817 20,641,857 1,077,960
器機保守料 8,935,379 9,663,718 △ 728,339
修繕費 9,584,218 7,928,788 1,655,430
車両関係費 442,570 365,304 77,266
研修費 3,016,181 2,945,573 70,608
旅費交通費 27,153,595 27,275,905 △ 122,310
職員被服費 13,111,966 10,336,395 2,775,571
通信費 3,563,085 3,078,895 484,190
広告宣伝費 188,000 654,000 △ 466,000
消耗品費 14,969,968 12,109,485 2,860,483
水道光熱費 88,432,637 79,153,094 9,279,543
保険料 2,490,071 1,974,834 515,237
交際費 35,045 152,070 △ 117,025
諸会費 1,899,695 1,782,975 116,720

科　　　目

　　正味財産増減計算書　　
自　令和　7年 4月  1日
至　令和　8年 3月31日

一般財団法人　銚子市医療公社 （単位：円）
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当年度 前年度 増　減科　　　目

　　正味財産増減計算書　　
自　令和　7年 4月  1日
至　令和　8年 3月31日

一般財団法人　銚子市医療公社 （単位：円）

租税公課 7,028,732 5,848,973 1,179,759
招聘費 37,623,813 48,762,872 △ 11,139,059
手数料 4,055,522 3,455,951 599,571
図書費 930,079 2,333,114 △ 1,403,035
貸倒引当金繰入額 1,940,000 1,950,000 △ 10,000
繰延資産償却費 280,500 220,000 60,500
雑費 63,887 479,890 △ 416,003
その他の医業外費用 20,031,306 19,476,049 555,257
雑損失 39,120 119,555 △ 80,435

②管理費 (2,762,444) (2,791,618) -(29,174)
役員報酬 1,062,000 1,092,000 △ 30,000
旅費交通費 5,040 7,560 △ 2,520
通信費 1,200 1,040 160
租税公課 14,449 11,648 2,801
手数料 1,679,755 1,679,370 385
経常費用計 2,914,736,537 2,608,997,703 305,738,834

9,897,155 13,338,776 △ 3,441,621

２．経常外増減の部
（１）経常外収益 0 0 0

経常外収益計 0 0 0

（２）経常外費用
事業外費用計 0 0 0

0 0 0
9,897,155 13,338,776 △ 3,441,621
1,697,500 2,504,600 △ 807,100
8,199,655 10,834,176 △ 2,634,521

58,843,565 48,009,389 10,834,176
67,043,220 58,843,565 8,199,655

Ⅱ．指定正味財産増減の部
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Ⅲ．正味財産期末残高 67,043,220 58,843,565 8,199,655

当期指定正味財産増減額
指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高

当期経常増減額

当期経常外増減額
税引前当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高
一般正味財産期末残高

法人税、住民税及び事業税

当期一般正味財産増減額
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病院会計 法人会計 合計

Ⅰ．一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益
①事業収益 (2,173,275,726) (0) (2,173,275,726)

入院診療収益 1,338,969,341 0 1,338,969,341
食事療養収益 73,697,250 0 73,697,250
室料差額収益 35,513,610 0 35,513,610
外来診療収益 675,056,237 0 675,056,237
保健予防活動収益 49,174,925 0 49,174,925
その他の医業収益 10,615,040 0 10,615,040
調整増減 △ 9,750,677 0 △ 9,750,677

②受取補助金等収益 (720,222,000) (2,738,735) (722,960,735)
運営費補助金収益 0 2,738,735 2,738,735
人件費補てん交付金収益 682,000,000 0 682,000,000
その他の補助金収益 38,222,000 0 38,222,000

③雑収益 (28,373,522) (23,709) (28,397,231)
受取利息 253,429 23,709 277,138
雑収益 4,036,778 0 4,036,778
その他の医業外収益 22,453,297 0 22,453,297
貸倒引当金戻入額 1,630,018 0 1,630,018
経常収益　計 2,921,871,248 2,762,444 2,924,633,692

（２）経常費用
①事業費 (2,911,974,093) (0) (2,911,974,093)

給料手当 1,662,910,388 0 1,662,910,388
退職金 80,000 0 80,000
退職給付費用 16,088,380 0 16,088,380
法定福利費 192,032,876 0 192,032,876
福利厚生費 5,271,324 0 5,271,324
材料費 438,858,586 0 438,858,586
委託費 309,442,605 0 309,442,605
減価償却費 9,401,788 0 9,401,788
地代家賃 10,352,960 0 10,352,960
器機賃借料 21,719,817 0 21,719,817
器機保守料 8,935,379 0 8,935,379
修繕費 9,584,218 0 9,584,218
車両関係費 442,570 0 442,570
研修費 3,016,181 0 3,016,181
旅費交通費 27,153,595 0 27,153,595
職員被服費 13,111,966 0 13,111,966
通信費 3,563,085 0 3,563,085
広告宣伝費 188,000 0 188,000
消耗品費 14,969,968 0 14,969,968
水道光熱費 88,432,637 0 88,432,637
保険料 2,490,071 0 2,490,071
交際費 35,045 0 35,045
諸会費 1,899,695 0 1,899,695

科　　　目

　　正味財産増減計算書内訳表　　
自　令和 7年 4月  1日
至　令和 8年 3月31日

一般財団法人　銚子市医療公社 （単位：円）
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病院会計 法人会計 合計科　　　目

　　正味財産増減計算書内訳表　　
自　令和 7年 4月  1日
至　令和 8年 3月31日

一般財団法人　銚子市医療公社 （単位：円）

租税公課 7,028,732 0 7,028,732
招聘費 37,623,813 0 37,623,813
手数料 4,055,522 0 4,055,522
図書費 930,079 0 930,079
貸倒引当金繰入額 1,940,000 0 1,940,000
繰延資産償却費 280,500 0 280,500
雑費 63,887 0 63,887
その他の医業外費用 20,031,306 0 20,031,306
雑損失 39,120 0 39,120

②管理費 (0) (2,762,444) (2,762,444)
役員報酬 0 1,062,000 1,062,000
旅費交通費 0 5,040 5,040
通信費 0 1,200 1,200
租税公課 0 14,449 14,449
手数料 0 1,679,755 1,679,755
経常費用計 2,911,974,093 2,762,444 2,914,736,537

9,897,155 0 9,897,155

２．経常外増減の部
（１）経常外収益 0 0 0

経常外収益計 0 0 0

（２）経常外費用
事業外費用計 0 0 0

0 0 0
9,897,155 0 9,897,155
1,697,500 0 1,697,500
8,199,655 0 8,199,655

42,419,887 16,423,678 58,843,565
50,619,542 16,423,678 67,043,220

Ⅱ．指定正味財産増減の部
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Ⅲ．正味財産期末残高 50,619,542 16,423,678 67,043,220

当期指定正味財産増減額
指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高

当期経常増減額

当期経常外増減額

当期一般正味財産増減額
一般正味財産期首残高
一般正味財産期末残高

税引前当期一般正味財産増減額

法人税、住民税及び事業税
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一般財団法人　銚子市医療公社

金　　額

Ⅰ　事業活動によるキャッシュ・フロー

当期一般正味財産増減額 8,199,655

減価償却費 9,401,788

繰延資産償却費 280,500

未収金の増減額 2,546,892

貸倒引当金の増減額 △ 10,000

棚卸資産の増減額 △ 1,651,776

前払費用の増減額 △ 1,953,239

立替金の増減額 1,164,271

買掛金の増減額 △ 6,805,752

未払金等の増減額 11,697,007

預り金の増減額 5,193,680

事業活動によるキャッシュ・フロー 28,063,026

Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

固定資産の取得による支出 △ 19,317,190

繰延資産の取得による支出 △ 605,000

出資金の返還による収入 10,000

預託金の返還による収入 0

敷金の預入による支出 0

敷金の返還による収入 211,400

投資活動によるキャッシュ・フロー △ 19,700,790

Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー 0

Ⅳ　現金及び現金同等物の増減額 8,362,236

Ⅴ　現金及び現金同等物の期首残高 69,860,435

Ⅵ　現金及び現金同等物の期末残高 78,222,671

　　キャッシュ・フロー計算書　　

自令和 7年 4月 1日　　至令和8年 3月31日

（単位：円）
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１　重要な会計方針

（１）　棚卸資産の評価基準及び評価方法

医薬品、診療材料、貯蔵品 … 最終仕入原価法

商品 … 売価還元法

（２）　固定資産の減価償却の方法

有形固定資産･･･定率法（但し、平成28年4月以降に取得した建物附属設備については定額法）

リース資産･･･リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法

無形固定資産・・・定額法

（３）　引当金の計上基準

貸倒引当金　…　法人税法の規定による法定繰入率の範囲内で計上している。

（４）　キャッシュ・フロー計算書における資金の範囲

キャッシュ・フロー計算書における資金には、現金及び現金同等物（ただし、基本財産とされたものを除く）

を含めている。

（５）　消費税等の会計処理方法

税込方式を採用している。

２　基本財産の増減額及びその残高

基本財産の増減額及びその残高は次のとおりである。

３　固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高

固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

（単位：円）

1,727,660

11,423,006 3,330,039

12,488,740

1,809,500

26,053,833

リース資産

医療用器械備品

14,216,400

器具備品 14,753,045

ソフトウェア

合計

55,519,771

4,560,640

99,689,482 73,635,649

 　財務諸表に対する注記　　

前期末残高 当期末残高当期減少額当期増加額

8,959,954

定期預金

基本財産計

3,000,000

3,000,000

取得価額

0

3,000,000

3,000,000

3,220,040

減価償却累計額

0

0

0

5,739,914建物附属設備

（単位：円）

車両運搬具 1,679,672 1,679,671

当期末残高

52,834,132

2,751,140

1

2,685,639
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４　補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

(補助金)

(給付金)

(支援金)

(交付金)

　一般財団法人 銚子市医療公社
　運営費補助金

2,738,735

10,080,000 0

822,000 822,000 0

0682,000,000

0

2,738,735 0

4,800,000 4,800,000 0

10,080,000

18,320,000 018,320,000

（単位：円）

補助金等の名称

　千葉県生産性向上・職場環境整備等
　支援事業給付金

千葉県 0

　令和7年度医療機関等賃上げ・物価
　上昇に対する支援事業費補助金
　（病院賃上げ支援事業）

厚生労働省 0

　千葉県新興感染症対応力強化事業
　（協定締結医療機関設備整備事業）
　補助金

千葉県 0

　銚子市立病院医療従事者人件費
　補てん交付金

  令和6年度医療機関等物価高騰対策
　支援事業支援金

千葉県 0 4,200,000 4,200,000

銚子市 682,000,0000

　令和7年度医療機関等賃上げ・物価
　上昇に対する支援事業費補助金
　（病院物価支援事業）

厚生労働省 0

交付者
前期末
残   高

当   期
増加額

当　 期
減少額

当期末
残　 高

銚子市 0
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金額

（流動資産）

現金預金 (78,222,671)

現金 2,450,430                

普通預金 千葉銀行／銚子支店　普通3603310　（法人） 9,558,480                

千葉銀行／銚子支店　普通3604562　（病院） 66,213,761               

未収金 (327,696,893)

医業未収金 社会保険診療報酬基金、国保連合会等 323,095,225             

その他未収金 銚子市、銚子市医師会等 4,601,668                

棚卸資産 (54,257,381)

医薬品 14,714,595               

診療材料 34,220,830               

商品 1,000,657                

貯蔵品 4,321,299                

前払費用 医療機器保守料、職員宿舎家賃等 3,340,654                

立替金 施設維持負担金等（銚子市） 2,919,477                

貸倒引当金 △ 1,940,000

464,497,076             

（固定資産）

基本財産 定期預金 千葉銀行／銚子支店 3,000,000                

その他の 建物附属設備 5,739,914                

固定資産 車両運搬具 1                            

医療用器械備品 2,685,639                

器具備品 3,330,039                

リース資産 12,488,740               

ソフトウェア 1,809,500                

繰延資産 ローソン加盟金他 1,131,167                

敷金 職員宿舎敷金 678,000                   

預託金 自動車リサイクル預託金 38,720                     

30,901,720               

495,398,796             

（流動負債）

買掛金 医薬品、診療材料、検査委託代金 63,216,953               

未払金 病院運営に係る各種費用の未払金 108,051,020             

未払法人税等 1,697,500                

未払消費税等 3,682,000                

預り金 (28,913,343)

預り金 患者預り金 27,660                     

役職員預り金 源泉所得税、特別徴収住民税、社会保険料預り金 28,885,683               

205,560,816             

（固定負債）

リース債務 ノートパソコン一式、カラー複合機 12,794,760               

長期借入金 病院運営資金借入金（銚子市） 210,000,000             

222,794,760

428,355,576             

67,043,220               

貸借対照表科目

令和　8年　3月　31日現在

　　財　産　目　録　　

一般財団法人　銚子市医療公社 （単位：円）

固定資産合計

流動資産合計

負債合計

正味財産

資産合計

流動負債合計

固定負債合計
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監 査 報 告 書 

 

令和８年５月２６日  

 

一般財団法人 銚子市医療公社 

  理事長  越 川 信 一  様 

 

 

一般財団法人 銚子市医療公社    

 

   監 事  加 瀨 昇 一   

 

 

 

 令和７年４月１日から令和８年３月３１日までの第１２期事業年度の事業報告、財務

諸表（貸借対照表、正味財産増減計算書、財産目録、キャッシュフロー計算書）の監査

を行いましたので、次のとおり報告します。 

 

 

１ 監査の方法及びその内容 

  理事会その他重要な会議に出席するとともに、理事及び使用人等からその職務執

行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な書類等を閲覧し、業

務及び財産の状況を監査しました。 

  以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及び会計帳簿又はこれに関す

る資料の監査を行い、当該事業年度に係る財務諸表（貸借対照表、正味財産増減計

算書、財産目録、キャッシュフロー計算書）について検討を行いました。 

 

２ 監査意見 

 ⑴ 事業報告は、法令及び定款に従い法人の状況を正しく示しているものと認めま

す。 

⑵ 理事の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な

事実は認められません。 

⑶ 財務諸表（貸借対照表、正味財産増減計算書、財産目録、キャッシュフロー計算

書）は、法人の財産及び損益の状況を全ての重要な点において適正に示している

ものと認めます。 
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